STUDIO BARALE

SEMINARIO

Il magazzino fagocita risorse finanziarie?

I costi della logistica sono pesanti ?
Metodi per ottimizzare impieghi e costi,
migliorando il servizio al cliente

Obiettivi:

fornire indicazioni pratiche per verificare la reale “necessita” delle scorte;

spiegare le metodologie per ottimizzare il livello delle scorte;

fornire spunti per riprogettare il sistema logistico aziendale, in modo integrato,

riducendo/eliminando i costi inutili e le inefficienze spesso nascoste;

B suggerire metodi pratici per tenere sotto controllo le prestazioni del sistema
logistico aziendale ed il livello di servizio erogato al cliente.

Metodologia: Il seminario € impostato sull'analisi di numerosi esempi pratici di concreta

applicazione delle tecniche e delle metodologie trattate.

Programma:

Le scorte di magazzino come
termometro dell’efficienza e della
produttivita aziendale

- un approccio organizzativo al
problema delle scorte

- sistema logistico integrato: le
scorte come conseguenza della
gestione della “catena del valore”

Misurare le performance dell’area

logistica

- indicatori di efficienza (lead-time,
giorni di copertura e rotazioni)

- indicatori di “"customer
satisfaction” (tempi, costi e
qualita)

Criteri di gestione e di controllo
delle scorte

- Classificare le scorte, mediante
I'analisi ABC (curva di Pareto)

- misurare i costi di gestione delle
scorte

- decidere il livello delle scorte di
sicurezza

- calcolare il lotto economico di
riordino

- quando conviene introdurre un
sistema di pianificazione MRP

L’analisi ABC “incrociata” ed il

ROI di magazzino:

- un metodo pratico per individuare
le aree di miglioramento della
gestione logistica

Scorte di magazzino e livello di
servizio alla clientela: come
trovare il giusto equilibrio?
L'integrazione tra controllo delle
scorte e gestione degli
approvvigionamenti

- dalla minimizzazione del costo
d’acquisto all’'ottimizzazione del
costo logistico “"totale”

- il nuovo approccio alla partership
coi fornitori

Destinatari: Imprenditori, Management logistico e di produzione

Durata: 1 giornata

Sede: presso API Formazione di Torino, in Via Pianezza 123 - parcheggio interno
(uscita tangenziale: C.so Regina Margherita)

Orario: 9.00 Registrazione - 9,30 Inizio lavori — Ore 17.00 Fine lavori

Per informazioni, contattare il Dott. Gatti - Studio Barale - al numero: 011/6604346



